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MAPA DE RISCOS
AREAS DEMANDANTES

e Secretaria Municipal de Saude
e Secretaria Municipal de Fazenda

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO

Aquisicao de mobiliarios, eletrodomésticos, equipamentos de climatizagdo, equipamentos de apoio
operacional e demais materiais permanentes destinados ao atendimento das necessidades das
Secretarias Municipais de Saude e Fazenda do Municipio de Trés Pontas/MG.

Fundamentacao Legal: Lei Federal n? 14.133/2021.
2. 0BJETIVO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas de
tratamento para os riscos capazes de comprometer o planejamento da contratacgao, a sele¢do da proposta

mais vantajosa e a adequada execuc¢ao contratual, promovendo maior seguranca juridica, eficiéncia
administrativa e protecdo ao interesse publico.

3. MATRIZ DE RISCOS

FASE EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE |IMPACTO | NIiVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
P Levantamento prévio das
Especificades técnicas necessidades, validagdo técnica
Planejamento insuficientes ou Média Alto Alto - 630 € Area Demandante
. pelas Secretarias e revisdo do
inadequadas a
Termo de Referéncia
Especifica¢des Definicdo das caracteristicas
. excessivamente . gy minimas necessarias sem Area Demandante
Planejamento " . Baixa Alto Médio L
restritivas, reduzindo a direcionamento de marca ou / Compras
competitividade fabricante
Planejamento Quz.mtltatlvos estimados Média Médio Médio Lev?nt,ar.nento da.s.derr}andas €415 A rea Demandante
inadequadamente e histérico de utilizacdo dos bens
Pesquisa de pregos Utilizagdo de fontes oficiais e
Planejamento incompativel com a Baixa Alto Médio analise critica das referéncias Compras
realidade de mercado coletadas
eA?l?lsalr‘i?eigss Verificacdo prévia dos locais de
Planejamento | cquipame Média Alto Alto instalagdo, capacidade elétrica e Area Técnica
incompativeis com a espago fisico disponivel
infraestrutura existente pa¢ P
Selecdo do Baixa participagdo de Média Médio Médio Parcel.amentcj por item e ampla S.e.tor Eie
Fornecedor fornecedores divulgacdo do certame Licitacdes
- C Pesquisa prévia de mercado e
Selegdo do Licitagdo deserta ou Baixa Alto Médio | revisdo das condigGes do edital S_e.tor 96
Fornecedor fracassada L Licitagdes
quando necessaria
Selecdo do |Apresentacgdo de proposta P Andlise da exequl_blll%ade da Agente de
. ; Média Alto Alto proposta e realizagdo de ~
Fornecedor inexequivel e oA Contratagéo
diligéncias
Selegdo do Habilitagao d.e empresa . . Conferéncia rigorosa da Agente de
sem capacidade de Baixa Alto Médio ~ o ~
Fornecedor . documentagdo de habilitagdo Contratacao
fornecimento
Execucio Entrega de produtos em Conferéncia técnica dos produtos
s desacordo com as Média Alto Alto no recebimento provisorio e Fiscal do Contrato
Contratual e o o s
especificagbes definitivo
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FASE EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE |IMPACTO | NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Execucio Fornecimento de Verificagdo das caracteristicas
s produtos de qualidade Média Alto Alto técnicas e rejeicdo dos produtos |Fiscal do Contrato
Contratual . . . P
inferior incompativeis
< Controle dos prazos e aplicagao
Execugao Atraso na entrega dos Média Médio Médio das penalidades previstasno  [Fiscal do Contrato
Contratual bens
contrato
Execucio Equipamentos com Exigéncia de garantia minima e
s quip L Média Médio Médio substituicdo sem Onus paraa |Fiscal do Contrato
Contratual defeitos de fabricagdo L ~
Administracao
Execucdo Nao .atendlmento das Baixa Alto Médio Controle.dOSNprazos de gaﬁrar?tla € |Fiscal do Contrato
Contratual |garantias pelo fornecedor formalizagdo das ocorréncias
Execucio Interrupgao do Acompanhamento da execu¢do Gestor do
& fornecimento durante a Baixa Alto Médio | contratual e ado¢do das medidas
Contratual A . ;o Contrato
vigéncia contratual legais cabiveis
Execucio Recebimento definitivo Formalizagio dos procedimentos
¢ sem conferéncia Baixa Alto Médio de recebimento e conferéncia  |Fiscal do Contrato
Contratual ;. .
adequada dos bens documental e fisica dos itens

4. ANALISE GERAL DOS RISCOS

A andlise realizada demonstra que os riscos mais relevantes concentram-se nas fases de planejamento
e execucdo contratual.

Na fase de planejamento, destacam-se os riscos relacionados a definicio inadequada das
especificacdes técnicas, a estimativa incorreta dos quantitativos necessarios, a formacdao do preco
estimado e a eventual incompatibilidade dos equipamentos com a infraestrutura existente.

Na fase de selecdo do fornecedor, os principais riscos estdo relacionados a baixa competitividade do
certame, a apresentacdo de propostas inexequiveis e a eventual contratacdo de fornecedor sem
capacidade operacional suficiente para o atendimento da demanda.

Na fase de execuc¢do contratual, os riscos de maior relevancia envolvem a entrega de produtos em
desconformidade com as especificagcdes técnicas, fornecimento de bens de qualidade inferior, atrasos na
entrega, falhas no cumprimento da garantia e inadequada fiscalizagao do recebimento dos materiais.

Os riscos identificados apresentam niveis compativeis com a natureza da contratacao e podem ser
adequadamente mitigados mediante planejamento eficiente, definicdo clara das especifica¢des técnicas,
pesquisa de precos consistente, fiscalizacdo contratual efetiva e monitoramento continuo da execugao.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

0 acompanhamento dos riscos identificados sera realizado pelas areas demandantes, pelo setor de
compras, pelo agente de contratacdo, pelo gestor do contrato e pelos fiscais designados, conforme suas
atribuigoes.

Durante a execu¢ao contratual deverdo ser registradas e tratadas eventuais ocorréncias capazes de
impactar o cumprimento das obriga¢des assumidas pelo fornecedor, permitindo a ado¢do tempestiva de
medidas corretivas e preventivas.

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer de forma continua durante toda a vigéncia da contratagao,
observando-se os principios da eficiéncia, planejamento, governanca, economicidade e interesse publico.

6. CONCLUSAO

Apés aidentificacdo, andlise e avaliagao dos riscos inerentes a presente contratagao, conclui-se que os
eventos mapeados sdao compativeis com a natureza do objeto e apresentam possibilidade de mitigacao
mediante a ado¢do dos controles administrativos e das medidas preventivas estabelecidas neste
documento.

Rua Bento de Brito, 341, Centro PAging 2 Telefone (35) 3661-0943
CEP:37185.180 - Trés Pontas-MG g Email: smed.contab@trespontas.mg.gov.br



*

/’.'/\'\ Prefeitura Municipal de
Trés PO" (as ; » Tres Pontas TerradoPadre victor

. Cnpj: 18.245.167/0001-88
UNIAO E TRABALHO

Dessa forma, considera-se que a contratacao apresenta riscos controlaveis e compativeis com os
beneficios esperados, estando apta ao prosseguimento, desde que observadas as medidas de tratamento
e monitoramento previstas neste Mapa de Riscos.

O presente documento integra a fase preparatoria da contratagdo e atende as diretrizes de
governanga, gestao de riscos, planejamento e controle estabelecidas pela Lei Federal n® 14.133/2021.

Trés Pontas, 23 de fevereiro de 2026.

Maria Helena Aparecida Ribeiro
Masp n.2 663
Divisdo de Compras
Secretaria Municipal de Saude
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